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宝力根嘎查兽医服务能力提升项目
实施方案
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   为推动畜牧业的可持续发展，全面提升兽医服务水平，实促进农牧民经济收入增长，结合牧区实际情况，特制定宝力根嘎查兽医服务能力提升项目的实施方案，
一、基本情况　　
（一）嘎查基本情况。嘎查总户数180户、人口602，常驻户数100  户、人口300。低保户数3户、人口8，残疾人14、建档立卡脱贫户6户17人。嘎查总草场面积446300 亩、人均草场面积1130亩，集体草场23000亩，分四块（各10000亩、6000亩、3500亩、3500亩）。嘎查办公室420平米、文化活动室220平米、活动广场610平米。
（二）嘎查“两委”班子建设情况。近年来，嘎查党支部认真落实《三会一课》、《主题党日》、“三务”公开等各项工作制度，团结嘎查“两委”班子成员，加强党员队伍建设，加大集体草场管理力度，通过租赁集体草场、租赁集体牲畜等渠道，不断增强集体经济实力。充分发挥了基层党组织示范带动作用。现有党员35名，其中党员中心户3户，人大代表4名,嘎查“两委”班子成员7名。　　　
（三）财务管理及集体经济概况。现有嘎查总草场面积446300 亩、人均草场面积1130亩，集体草场23000亩，分四块（各10000亩、6000亩、3500亩、3500亩）。党员35名，党员中心户3户。有养牛合作社1个、家庭牧场8个。2024年，集体经济收入36.95万。牧户全部居住砖瓦结构房屋。嘎查财务管理严格执行集体经济财务管理制度及相关法律、法规，坚持量入为出、勤俭办事业的原则，实行计划管理、民主理财和财务公开制度，嘎查管理费实行专账核算、专款专用，财务档案有专柜保管。嘎查财务状况、“三资”利用情况良好。
二、项目内容
（一）拟发展经济类型。计划投资农村牧区新型集体经济项目资金125万元，购置完善兽医室仪器设备。其中，计划投入125万元，购置完善兽医室仪器设备。其中，投入44万元， 购置牛专用DR一台；投入4.38万元，购置牛专用B超机一台；投入8 万元，购置血液分析仪一台；投入13万元，购置药浴车1辆；投入2.16万元，购置显微镜2个；投入18万元，购置PCR仪器1台；投入0.4万元，购置动物手术器械2套；投入8.5万元，购置动物手术台1个；投入18万元，购置动物移动式诊疗车1辆；投入0.12万元，购置实验用母牛假体1个；投入1.2万元，购置培养箱1台；购置0.24万元，购置药物架2台；计划投入7万元，购置药物冷藏箱（柜）1台。
（二）经营管理方式。实施主体为巴彦胡舒苏木人民政府，负责办理项目前期手续、招投标、验收、审计决算、资产移交以及监督安全生产等工作；宝力根嘎查兽医服务能力提升项目以宝力根嘎查股份经济合作社为主体，实行合作社法人负责制，独立核算，项目建设期，宝力根嘎查股份经济合作社按照《股份经济合作社人事管理制度》，责任到人，严格把好进度关、质量关。在项目建设实施过程中严格项目规划设计、建设管理、严格资金管理、严把设备质量关。
（三）投资盈利模式。利用农村牧区新型集体经济项目资金建设兽医服务站，借鉴宠物医院的盈利模式，主要收入来源为牲畜（动物）医疗与保健服务，包括外科疾病的一般处理、免疫注射等服务销售方式实现盈利，预计创收利益达到8万左右。本项目的实施，预计可带动牧民602人受益，其中稳定脱贫户6户17人，同时，覆盖苏木所在地周边4个嘎查631户1919人，其中脱贫户25户64人。
（四）经营收益分配机制。经营收益分配方面，经嘎查牧民大会或牧民代表大会讨论通过后，公开公平进行分配。收益分配：70%用于持续壮大嘎查集体经济，30%用于嘎查公益性事业。
（五）集体成员对项目发展意愿和决策议定情况。嘎查“两委”高度重视嘎查集体经济发展，经多方面考察学习、梳理汇总各方意见后，通过提升兽医服务能力方式，发展嘎查集体经济。嘎查多次召开支部会议、党员会议和牧民大会，研究商讨嘎查集体发展规划，嘎查“两委”成员、嘎查党员和嘎查群众一致认为符合嘎查实际和牧民需求，最终在嘎查牧民代表大会上表决通过了此项目规划。
三、实施主体
实施主体为巴彦胡舒苏木人民政府，负责办理项目前期手续、招投标、验收、审计决算、资产移交以及监督安全生产等工作。
四、资金来源
农村牧区新型集体经济项目资金
五、预期收益分析　　　
1.经济效益。通过实施该项目，兽医服务预计覆盖5个嘎查811户2521人，其中脱贫户31户81人。同时，创造就业岗，带动牧民稳增收，预计提供兽医、司机等就业岗位3-5个。
2.社会效益。通过实施本项目，逐步提升兽医服务能力，逐年递减牲畜疫病发生率，减少牧民损失，提高牲畜质量、养殖效率，助力畜牧业向现代化、集约化转变。
六、项目实施
（一）制定方案（2024年11月-12月底前）嘎查党支部围绕党员群众提出的发展意愿和意见，按照就地取材、统一规划、节约成本的原则，科学研究制定《宝力根嘎查兽医服务能力提升项目实施方案》，明确发展项目内容、投资预算、预期收益、收益分配等内容，并报送至苏木党委和旗乡村振兴服务中心审核。
（二）前期公示（2025年1月-2月底前） 待上级有关部门审通过并正式确定名单后，在嘎查“三务”公开栏进行公示。
（三）组织实施（2025年3月-10月底前）经上级审核通过后，按照规划设计，逐项推进建设，安排专人监督进展、资金使用等工作。公开监督举报渠道，全程接受群众监督，扎实完成项目建设，保障及时投入生产、取得收益。 
七、利益联结机制
通过实施本项目，逐步提升兽医服务能力，逐年递减牲畜疫病发生率，减少牧民损失，提高牲畜质量、养殖效率，助力畜牧业向现代化、集约化转变。通过实施该项目，兽医服务预计覆盖5个嘎查811户2521人，其中脱贫户31户81人。同时，创造就业岗，带动牧民稳增收，预计提供就业岗位3-5个。
8、 绩效目标
1.产权归属：产权归属为嘎查集体所有
2.经营主体：宝力根嘎查股份经济合作社。
3.收益模式:通过出售服务形式，为嘎查牧户提供动物疫病诊断、治疗、移动式诊断治疗等服务，以市场价格收取相应服务费，预计创收8万元以上。
4：收益分配：60%用于发放成员劳务工资；40%用于扩大服务范围、建立完善基础设施设备，保障兽医服务能力提升项目持续生效。
九、组织保障 　　
（一）加强组织领导。嘎查“两委”在苏木党委政府的领导和指导下，成立领导小组统筹协调，整合嘎查“两委”、团组织、妇代会等人员力量，落实嘎查集体经济发展任务，做好相关工作台账，推进集体经济发展的具体实施方案，明确年度和阶段性目标，整合资源，抓好落实。 
（二）加强干部培训。依托嘎查党群服务中心、党员中心户阵地，采取请进来教、走出去学等方式，强化嘎查“两委”班子成员的学习培训，不断提升服务群众和发展经济的能力。同时，有针对性地组织嘎查“两委”干部赴发展集体经济先进地区进行观摩考察，学习借鉴先进做法。 　　　
（三）强化示范引领。充分运用各类媒体资源，及时总结发展集体经济的好做法、好经验，形成自我发展的典型样板，为苏木发展集体经济提供可借鉴的思路，更好地带动嘎查集体经济发展。
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