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[bookmark: _GoBack]舒图草原风情体验驿站建设项目实施方案

    为进一步提高嘎查集体经济发展，提升集体产业带动引领作用，结合嘎查独特的草原旅游资源进行合理开发与利用，打造一个集合生态保护、文化体验、休闲娱乐为一体的旅游目的地，特制定舒图草原风情体验驿站建设项目实施方案。
一、基本情况　　
（一）嘎查基本情况。嘎查总户数221 户、人口647 ，常驻户数 121 户、人口410 。低保户数 6户、人口12，残疾人24、建档立卡脱贫户2户 5人，嘎查总草场面积388565 亩、人均草场面积820 亩，集体草场1590 亩，分三块（各700亩、600亩、240亩）。嘎查办公室300平米、卫生院60 平米、文化活动室300平米。
（二）嘎查“两委”班子建设情况。近年来，嘎查党支部认真落实《三会一课》、《主题党日》、“三务”公开等各项工作制度，团结嘎查“两委”班子成员，加强党员队伍建设，加大集体草场管理力度，通过租赁集体草场、租赁集体牲畜等渠道，不断增强集体经济实力。充分发挥了基层党组织示范带动作用。现有党员41名，其中党员中心户5户，人大代表2名,嘎查“两委”班子成员7名。　　　
（三）财务管理及集体经济概况。现有嘎查总草场面积388565 亩、人均草场面积820 亩，集体草场1590 亩，分三块（各700亩、600亩、240亩）。党员41名，党员中心户5户。有养牛合作社1个、家庭牧场8个。2024年，集体经济收入10万。牧户全部居住砖瓦结构房屋。嘎查财务管理严格执行集体经济财务管理制度及相关法律、法规，坚持量入为出、勤俭办事业的原则，实行计划管理、民主理财和财务公开制度，嘎查管理费实行专账核算、专款专用，财务档案有专柜保管。嘎查财务状况、“三资”利用情况良好。
二、项目内容
（一）拟发展经济类型。计划投资农村牧区新型集体经济项目资金125万元，结合99号公路旅游线起点、瞭望山风景线等优势条件，打造草原风情体验、露营、旅拍、游乐为一体化的游客服务中心。其中购置体验区展示用勒勒车1套、射箭设备1套、秋千2个；购置休闲区移动式凉亭4个、移动式木屋（摊位）30个、移动厕所1座；购置6米新型星空蒙古包6座；新建500平方米设备库1处。
（二）经营管理方式。实施主体为巴彦胡舒苏木人民政府，负责办理项目前期手续、招投标、验收、审计决算、资产移交以及监督安全生产等工作；草原风情体验驿站建设项目以舒图嘎查股份经济合作社为主体，实行合作社法人负责制，独立核算，项目建设期，舒图嘎查股份经济合作社按照《股份经济合作社人事管理制度》，责任到人，严格把好进度关、质量关。在项目建设实施过程中严格项目规划设计、建设管理、严格资金管理、严把设备质量关。
（三）投资盈利模式。利用农村牧区新型集体经济项目资金建设草原风情体验驿站，通过多渠道宣传、销售传统手工艺品、提供文化体验服务、联合营销、门票及餐饮、文创产品、景区二消、研学康养和体育旅游等多种方式实现盈利，游客量预计达到10万人次，创收利益达到5万左右。以发展壮大嘎查集体经济实力，实现牧民共同富裕作为嘎查长期发展目标。项目的实施，预计可带动牧民647人受益，其中稳定脱贫户2户5人。
（四）经营收益分配机制。经营收益分配方面，经嘎查牧民大会或牧民代表大会讨论通过后，公开公平进行分配。收益分配：70%用于持续壮大嘎查集体经济，30%用于嘎查公益性事业。   
三、实施主体
实施主体为巴彦胡舒苏木人民政府，负责办理项目前期手续、招投标、验收、审计决算、资产移交以及监督安全生产等工作。
四、资金来源
农村牧区新型集体经济项目资金
五、预期收益分析　　　
（一）建成后效益分析
1.经济效益。通过旅游产业的发展，提高嘎查集体经济收入，实现旅游人次和综合收入的增长，带动就业，并通过民宿、康养旅游、文创产品等多元化经营模式，预计嘎查集体经济收入达到8万元，带动20余户牧户，增长户年收入约2万元。
2.社会效益。通过本项目实施逐步促进牧户畜牧业和生态旅游业发展有机衔接工程。促进牧户发展旅游产业，提高牧户抵御自然风险能力。发展多样化的联合与合作，提升牧户组织化程度。鼓励新型经营主体与牧户建立契约型、股权型利益联结机制，带动牧户产业能够多元化发展，提高牧户自我发展能力。
（二）经营收益分配机制　　　
嘎查集体经济组织按照章程提出收益分配方案，原则上，70%用于发展壮大嘎查集体经济，30%用于嘎查公益性基础设施建设。后续经营中，将优先考虑有劳动能力、积极向上的脱贫户、低收入群体，使其多渠道就业增收。
六、项目实施
（一）制定方案（2024年11月-12月底前）嘎查党支部围绕党员群众提出的发展意愿和意见，按照就地取材、统一规划、节约成本的原则，科学研究制定《舒图草原风情体验驿站建设项目实施方案》，明确发展项目内容、投资预算、预期收益、收益分配等内容，并报送至苏木党委和旗乡村振兴服务中心审核。
（二）前期公示（2025年1月-2月底前） 待上级有关部门审通过并正式确定名单后，在嘎查“三务”公开栏进行公示。
（三）组织实施（2025年3月-10月底前）经上级审核通过后，按照规划设计，逐项推进建设，安排专人监督进展、资金使用等工作。公开监督举报渠道，全程接受群众监督，扎实完成项目建设，保障及时投入生产、取得收益。 
七、利益联结机制
通过项目实施，逐步带动嘎查旅游业产业发展，为嘎查牧户提供就业岗位，有效带动旅游沿线20多户以出售特产、牲畜、经营民宿等方式提高收入。同时，为脱贫人口及低收入人群提供就业岗位，减轻他们生活生产压力，提高脱贫人口收入。项目的实施，预计可带动牧民647人受益，其中稳定脱贫户2户5人。
八、绩效目标
1.产权归属：产权归属为嘎查集体所有
2.经营主体：舒图嘎查股份经济合作社。
3.收益模式：通过项目实施，逐步带动嘎查旅游业产业发展，为嘎查牧户提供就业岗位，有效带动旅游沿线20多户以出售特产、牲畜、经营民宿等方式提高收入。通过项目实施，嘎查集体每年预计能够收益8万元以上。
4.收益分配：通过项目实施，嘎查集体每年预计能够收益5万元以上。将收入70%适用于该项目运营需求（如发放工资等）；10%适用于脱贫户、低收入家庭生产生活需求（如代缴脱贫户医疗保险、养老保险等），减轻生活压力；20%适用于嘎查内的公益性服务。
九、组织保障 　　
（一）加强组织领导。嘎查“两委”在苏木党委政府的领导和指导下，成立领导小组统筹协调，整合嘎查“两委”、团组织、妇代会等人员力量，落实嘎查集体经济发展任务，做好相关工作台账，推进集体经济发展的具体实施方案，明确年度和阶段性目标，整合资源，抓好落实。 
（二）加强干部培训。依托嘎查党群服务中心、党员中心户阵地，采取请进来教、走出去学等方式，强化嘎查“两委”班子成员的学习培训，不断提升服务群众和发展经济的能力。同时，有针对性地组织嘎查“两委”干部赴草原旅游产业发展先进地区进行观摩考察，学习借鉴先进做法。 　　　
（三）强化示范引领。充分运用各类媒体资源，及时总结发展集体经济的好做法、好经验，形成自我发展的典型样板，为苏木发展集体经济提供可借鉴的思路，更好地带动嘎查集体经济发展。
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